Lehrte darf nicht sterben — oder doch?

Kurioses Gezerre um einen Standort von Merck: Der Konzern will ihn schliefen, dabei steht ein Investor parat /Von Klaus Max Smolka

FRANKFURT, 2. Mai

bemie hilft manchmal bel verrick-
‘ ten Sachen.  Schwefelleber” etwn,

ein Gemisch von Kallumverbin-
dungen, verleibt Metallen einen schwiirz-
lichen Uberzug, was zum Beispiel Hosen-
knopfe alt aussehen [4sst, Das kann bei ei-
ner der Verricktheiten der Mode nitzlic
sein: Jeans sollen ja seit persumer Zelt
gerne vergammelt ausselien, zerrissen an
den Knien, faserig an den Nihten - und
eben mit psendoantiken Kndplen.

Verrdekt kann aber auch die Chemie

selbst sein, auch die Welt der Schwefelle-
ber. Eines der wenigen Unternelimen,
das - neben allerlet anderem - diese Sub-
stanz herstellt, kimpft etnen seltsam an-
mutenden Exsstenzkampf, Es st die Che-
mische Fabeik Lehrte (CFL), und sie ge-
hort xum Pharma- und Cheméekonzern
Merck. Noch. Denn der Dax-Koazern will
daus Werk in dem Ort zwischen Hannover
und Peine schhielen

Dabef haben Arbeitnehmervertreser in-

zwischen einen Investor gefunden: die ost-
dentsche Firma Schissler Novachem, die
den Standort gern dbernihme. Doch die
Giespriche dariiber ziehen sich hin. Der
Kaufimeressent meint, das alles passiere
nur 2ar Schau:  Merck hat mit uns offen-
sichtlich nur zum Scheln verhandelt — um
die Belegschaft zu beruhigen und den Be-
triebsfrieden aufrechtzuerhalten®, sagt
Geschafisfuhrer Daniel Schiissler. Merck
widersprichs,

Nun geht es um keinen Riesen-Deal;
die Fabrik in Lehrte ist ein kleiner Mosaik-
stein im groBen Ganzen des Merck-Kon-
zerns. Laut einer Unternehmensprisenta-
tion erlost CFL gut 13 Millionen Euro Um-
satz im Jahr

Aber es ist ein skurriler Deal. Denn in
der Well der Unternehmensverkiufe ist
es normalerweise das Management, das
einen Kiaufer sucht = und die Belegschaft
macht dagegen Front, Hier aber suchen
die Arbeitnehmer einen Investor — und
das Management stellt sich gquer. Wer
denn will, kann die Geschichte auch als

eine David-gegen-Goliath-Saga sehen:
mit dem Chemie-Goliath Merck, der sich

eipen unbekannten David aus Halle an
der Ssale vom Leib halten will, weil er
dessen Konkurrenz furchtet

So jedenfalls sieht es Schissler. Merck
betrachtet die Angelepenheit naturgemdd
anders, Doch: der Reihe nach: 2012
Merck beschlieft ein Umbauprogramm
Ausliser isL die Flaute in der Pharmaspar
1¢, dse seit Jahren kaum ein erfolgrelches
Produkt mehr hervorgebracht hat, nur
Kosten und einen ibeebordend teuren Fir-
menkauf in der Schweiz. 1100 Stellen will
Merck in Deutschland streichen, auch in
der Chemie ~ eln ungekanntes Ausmals in
der Familiengeselischaft, die immer viel
sul thren sozialen Touch gegeben hat, Die
allerdings auch mit einem Teil der Aktien
an der Borse notiert ist. Und die Investo-
ren werden langsam unruhig.-Das Ma
nagement sseht sich gezwungen zu reagie-
ren. Jit fur 2018 heibt das Sparprojekt,
mit dem Merck Kosten drickt.

Fur das grolbe Um- und Abbsuen holt
der Konzern Hilfe von aullen: Berster
von MeKinsey sollen es richten. McKin-
sey, Inbegriff der Rationalisterer und der
Schrecken der Betrichsrite. Die balten da-
gegen und hewern eine eigene Beratung
an: Kemper & Schlomski, eine Truppe
aus Dresden, spezsalisiert suf die Bera-
tung von Arbeitnehmern. Auch sie zielt
auf Kostensenkung, versucht aber, mag-
lichst wenig Stellen zu opfern.

Tatsdchlich verhindern die Arbeltneh-
mer 50 einige Grausamkelten. So will das
Merck-Management eigentlich eine Reihe
Serviceeinheiten an externe Billiganbie-
ter ausgliedern. Das hitte etwa die Logis-
tik treffen konnen, die Technik oder den
Werkschutz. Doch die Pline wandern in
die Schublade zurick; die Einheiten bled-
ben im Haus, arbelten nun aber gnstiger,

Auch kleinere Werke sollen dran glau-
ben, und auch hier dreht die Konzernfih-
rung das Rad zum Tedl zuriick. Den Stand-
ort Lehete allerdings, den will Merck wel-
terhin schlieBen, da gibt es wenig Diskus-
slon. Bis Mitte 2014, so die Anssge, soll er
endgaltig einpacken. .Ein Schock”, ur-
teilt die Chemiegewerkschaft 1G BCE,
~Wir schreiben schwarze Zahlen, klagt

die Lehrter Betrichsratsvorsitzende Regi-
ne Hoft, .da ist das natlrlich bitter.™ Nach
internen Zahlen lieferte das Werk 2012
1,5 Millionen Euro Ergebnisbeilrag,

Auf Initiative des Betriebsrats versacht
Kemper & Schlomski, das Werk in der nie-
dersichsischen Tiefebene zu  retten
Spricht mégliche Kiufer an -~ nicht nur,
aber var allem Chemiefirmen. Und siche
da, eine Partei meldet sehr konkretes In-
teresse an: Novachem eben, wie CFL ein
Hersteller anorgansscher Salze, So um die
30 der 40 Mitarbetter kdnnte er wohl Uber-
nehmen, sagt Firmenchef Schiissler. \Was
folgt, ist ein komplizertes Hickhack
Merck, so stellt Schissler es heute 1m
Kern dar, gab immer vor, zum Verkauf be-
redt zu sein = wenn, ja wenn das Problem
mit den Immobilien nicht wire. Die niim-
lich gebdrten der Deutschen Bahn, und
die wirde die Gebiude und das Geliande
bestimmt nicht abgeben wollen. Dod
was passiert? Schilssler gelingt es wider
Erwarten, der Bahn die Immobilien abzu-
Kaufen.

Und nun mache Merck einen Riickzie-
her, sagt der Novachem-Chef.  Die wol-
len nicht an einen Konkurrenten verkau
fen. Die Gespriche dienen nur dazu, das
Guanze abmumoderieren.”

Merck bestreitet das. Von vornberein
habe man entschieden, einen Teil der Pro-
duktion an den Sitz in Darmstadt zu verle-
gen. Das betrifft auch das Hauptgeschad
von CFL, die Herstellung von Calcium-
und Magnesiumehlorid, die vor allem an
Pharmakunden gehen. ,Deshalb stand
der vollstiindige Verkauf auch nie zur De-
batte”, so der Konzern. Novachem stellt
diese beiden Salze ebenfalls her, aber
nicht far Arzneianbdeter, sondern fiir Le-
bensmittelbersteller und fir technische
Zwecke, etwa den Berghau.

Die Sache mit den Immobilien habe
mit den Verhandlungen nichts zu tun,
macht Merck geltend. Denn die Gespri-
che hiitten erst begonnen, . dewtlich, nach-
dem Schissler Novachem offenbar be-
relts Grundsticke und Gebiude in Lehrte
von der Deutsche Bahn Immobilien
GmbH erworben hatte”,

Beide Parteien streiten sich auch um
Labor- und Fertigungsanlagen, Schiissler
meint, die geharten als Folge dés Immobi-
liendeals mit der Deutschen Bahn jetzt zu
Navachem. Merck hingegen betrachtet sie
als cigenes Inventar — und will sie abmon-
tleren. Man konne ,vollstindig dber die
Produktionsanlagen in Lehrte verfugen®,
argumentieren die Darmstidter

Bernd Reckmann, in der Merck-Ge-
schafisleitung fur die Chemie zustandig,
schrieb Ende Marz einen Brief an Schiss-
ler. Beide Seiten hatten ja offenkundig
Fortschritte erziehlt, ist darin zu lesen.
Wlch hoffe, dass diese zu einem guten Ab-
schluss fGhren.” Diese Woche gab es neu-
erliche Gespriiche, doch die Fronten sind
verhartet, JIndem Schossler Novachem
im Rahmen der Verhandlungen signifi-
kante Teile der Infrastruktur, Einrichtun-
gen und Produktionsanlagen zum Kauf
angebolen wurden, ist Merck Schissler
Novaclem bereits so welt wie mdglich
enlgegengekommen”, teilt Merck mit,
Schussler aber meint, mit dem aktucllen
Angebot wiirde Merck Produktionsanla-
gen wegschaffen, die unabdingbar fir den
Betrieb sind.

Den Leuten in Lehrte blesbt nichts, als
zu riitseln, was mit ihrer Arbeitsstitte pas-
sieren wird = wobei sie dardber inzwi-
schen zu Hause gribeln, nicht mehr im
Werk: Denn der Betrleb ruht seit Jahres-
beginn, die Produktion ist heruntergefah-
ren. Schlagen die Gesprache fehl, macht
der Standort Ende Junl ginzlich dicht.

Hat Lehrte also Zukunft? Merck fihrt
im Intemnet CFL noch als Tochtergesell-
schaft an — der Klick darauf fihrt aber
schon ins Nichts: .Die von [hnen ge-
wiinischte Seite ist temporiir nicht erreich-
bar" Schissler dagegen demonstriert
Zweckoplimismus, mit einer neuen Seite
fir eine umfirmierte Lehrte Chemie
GmbH & Co.KG. .Der heute ruhende Be-
trieb wird voraussichtlich ab Mitte 2014

nommen werden®, ist dort zu
lesen. Das Unternehmen soll auch kin-
tig Schwefelleber produzieren —und even-
tuell andere Produkite, Verriickte Welt der
Chemie.



